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TITOLO |
PRINCIPI E DEFINIZIONI

ART. 1 - OGGETTO E FINALITA’

1. Il presente Regolamento:

- recepisce e da attuazione nel Comune di Anagniriacipi generali
dellordinamento in materia di misurazione, validbaz e trasparenza
della performance contenuti nel D. Lgs. n. 150/26@9m.i.;

- individua le fasi, le modalita, i soggetti e legensabilita del processo
di misurazione e valutazione,

- stabilisce le modalita di raccordo e di integragiozon i sistemi di
controllo esistenti e con i documenti di programioae finanziaria e di
bilancio dell’Ente;

- disciplina listituzione ed il funzionamento del dlao di Valutazione.

2. Il Comune di Anagni misura e valuta la perfornerson riferimento
allAmministrazione nel suo complesso, alle strigtarganizzative in cui Si
articola, ai Responsabili dei Servizi ed ai singdipendenti al fine di
migliorare la qualita dei servizi offerti, l'inteigg e la trasparenza
dellazione amministrativa, nonché la crescita alelicompetenze
professionali attraverso la valorizzazione del toee l'erogazione dei
premi per i risultati conseguiti nel raggiungimedegli obiettivi individuali
o di gruppo.

3. Per performance si intende sia il risultato aftenrispetto ad obiettivi
specifici, sia la prestazione dei singoli dipendendi ciascuna struttura
organizzativa nel suo complesso, in termini di ogiza, efficacia,
economicita e competenze. La performance compkess®l'Ente si
articola, pertanto, in:

» Performance organizzativa

» Performance individuale.

ART. 2 — DEFINIZIONE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
1. La performance organizzativa riguarda la capaakdlla struttura

organizzativa (Ente nel suo complesso e/o sue lgngdicolazioni) di

ottenere i risultati attesi in termini di:

a) Efficacia esterna o strategica: impatto dellatiane delle politiche
attivate sulla soddisfazione finale dei bisognialebllettivita; qualita ed
equita dei servizi erogati;

b) Efficacia interna o gestionale: attuazione danpe programmi, ovvero
misurazione dell’effettivo grado di realizzazionei dnedesimi, nel
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rispetto delle fasi e dei tempi previsti, deglirgtard qualitativi e
guantitativi definiti, del livello previsto di assmmento delle risorse;

c) Qualita percepita: grado di soddisfazione detidatari delle attivita e
dei servizi rilevato anche attraverso modalitaretteve;

d) Qualita dei processi interni: modernizzazione dglinoramento
gualitativo dell'organizzazione e delle competengmfessionali e
capacita di attuazione dei piani e programmi;

e) Comunicazione e trasparenza: sviluppo qualitagivguantitativo delle
relazioni con i cittadini, i soggetti interessafli, utenti e i destinatari dei
servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme dirtpcipazione e
collaborazione;

f) Efficienza produttiva e gestionale: rapporto rotdie tra le risorse
impiegate e la quantita di servizi prodotti o dtivéa svolta, con
particolare riferimento al contenimento ed allaumne dei costi,
nonché all’'ottimizzazione dei tempi dei procedinmamministrativi;

g) Efficacia, Efficienza ed Economicita complessiladla gestione: qualita
e quantita dei servizi erogati;

h) Pari opportunita: raggiungimento degli obiettivipromozione delle pari
opportunita.

ART. 3 — DEFINIZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

1. La performance individuale riguarda il contributo deigoli dipendenti al
perseguimento della performance organizzativa Eielé, o della singola
articolazione della sua struttura, sia in terminobliettivi conseguiti che di
efficienza, efficacia, economicita e competenze rofgssionali ed
organizzative - dimostrate.

TITOLO Il
IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

ART. 4 — DEFINIZIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE

1. Il ciclo della performance e il processo che el la pianificazione, la
definizione degli obiettivi, la misurazione e lalumazione dei risultati
allEnte nella sua globalita, alle strutture orgamaitive ed al singolo
dipendente, sulla base del principio della coeretanterdipendenza dei
vari strumenti di programmazione dell’'Ente.
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2. Il ciclo di gestione della performance adottatd @omune di Anagni e
basato su un sistema di obiettivi articolati in:

a)

b)

ART.

Finalita politiche/istituzionali definite nel Pragnma di Mandato del
Sindaco e declinate nei documenti di pianificazigarerale;

Obiettivi strategici, definiti nel Documento Uniab Programmazione
(Sezione Strategica), approvato dal Consiglio Cateuim coerenza con
le priorita politiche/istituzionali individuate né&rogramma di Mandato
del Sindaco e negli eventuali ulteriori atti di imzkzo del Consiglio,

nonché in eventuali disposizioni normative e/o axmni dei bisogni

della collettivita che richiedono modifiche nellérategie dell’Ente.

Hanno generalmente valenza pluriennale;

Obiettivi gestionali, operativi o di sviluppo defione amministrativa
relativi al ciclo annuale di bilancio ed alle riser assegnate ai
Responsabili dei Servizi. Rappresentano specibbeazdegli obiettivi

strategici, delle politiche intersettoriali pri@rte e/o di miglioramenti
particolarmente rilevanti. Sono definiti nel Docurtee Unico di

Programmazione (Sezione Operativa) e Piano EseculivGestione

approvato dalla Giunta Comunale;

Obiettivi di efficacia, efficienza ed economicitaltr al mantenimento e
miglioramento del funzionamento delle attivita eoi delle strutture
organizzative, definiti nel Piano Esecutivo di Gas¢ approvato dalla
Giunta Comunale.

5 - FASI DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMAN CE

. Il ciclo di gestione della performance prevedsdguenti fasi:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che stendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e dgpettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delilisorse umane e
finanziarie;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi
correttivi;

- misurazione e valutazione della performance, omzativa e
individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri\dilorizzazione del
merito;

- rendicontazione dei risultati agli organi di ind@o politico-
amministrativo, ai competenti organi esterni, diadini, ai soggetti
interessati, agli utenti ed ai destinatari dei gerv
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ART. 6 — DEFINIZIONE E ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI
COLLEGAMENTO TRA | SINGOLI OBIETTIVI E
IDENTIFICAZIONE DELLE RISORSE

1. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'art. 5, comma 2, del
D. Lgs. n. 150/2009.

2. In particolare, essi devono essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni detlallettivita, alla missione
istituzionale, alle priorita  politiche ed alle gb&gie
dellAmministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chjaattraverso la
presenza di indicatori, in modo che si possa \eanié il loro grado di
raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra ltéu attesi ed
effettivi;

c) tali da determinare un significativo miglioramerdella qualita dei
servizi erogati e/o delle attivita;

d) riferibili ad un arco temporale determinato;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti déandard definiti a
livello nazionale ed internazionale, nonché da camapioni con
Amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivit&dll’ Amministrazione;

g) correlati alla quantita ed alla qualita dellerse disponibili.

3. La definizione degli obiettivi rientra nel piu pm processo di
programmazione che, ordinando coerentemente ta ilgriani per |l
governo del territorio, consente di organizzareum definito ambito
temporale le attivita e le risorse necessarie peprbmozione dello
sviluppo economico e civile della comunita locale.

4. | principali documenti nei quali si formalizza iprocesso di
programmazione e la definizione degli obiettivieerntemente con le
compatibilitd economico-finanziarie dell’Ente — son
- 1l Documento Unico di Programmazione;

- il Bilancio di Previsione Finanziario;

- il Piano Esecutivo di Gestione.

5. Nel rispetto delle linee programmatiche relate azioni e ai progetti
da realizzare nel corso del mandato, la Giunta Gaheupredispone e
presenta al Consiglio Comunale, entro il 31 lugfioogni anno, lo
schema di Documento Unico di Programmazione (D)U.P.

6. Il D.U.P. e lo strumento che permette I'attivita guida strategica ed
operativa dell’lEnte ed e il presupposto di tutti gltri documenti di
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programmazione. Esso si compone di due sezioiermone Strategica e
la Sezione Operativa.

7. La Sezione Strategica sviluppa e concretizzanéelprogrammatiche di
mandato. In particolare, in detta Sezione sonoviddati gli obiettivi
strategici sulla base dell’'analisi delle condizioasterne all’'Ente
(situazione socio-economica del territorio, prospetfuture di sviluppo)
e di quelle interne (organizzazione e modalita estgne dei servizi
pubblici locali, programmi di investimento, indizizgenerali relativi alle
risorse e sostenibilita economico-finanziaria).

8. La Sezione Operativa definisce i programmi c&até intende realizzare
per conseguire gli obiettivi strategici di cui abnema precedente, ed
individua gli obiettivi operativi annuali da raggigere, la motivazione
delle scelte effettuate e le risorse ad essi dastirEssa costituisce |l
presupposto dell’attivita di controllo strategicde risultati conseguiti.

9. Il Consiglio Comunale approva il bilancio di pigene finanziario entro
il 31 dicembre (o entro il termine stabilito con ddeto del Ministro
dell'Interno d’intesa con il Ministro del’Economia delle Finanze),
riferito — al pari del D.U.P. — ad un orizzonte prale almeno triennale.
Le previsioni del bilancio sono elaborate — ai seled’'art. 151 del D.
Lgs. n. 267/2000 — sulla base degli obiettivi stgati contenuti nel
D.U.P., ed in particolare nella Sezione Strategidlo stesso. A
decorrere dall’'esercizio successivo allemanaziated Decreto del
Ministro dell'Interno di cui all'art. 18-bis del DLgs. n. 118/2011, al
bilancio di previsione viene allegato il Piano degtlicatori di bilancio
diretto a consentire il monitoraggio degli obiattiv

10.Entro 20 giorni dall’approvazione del bilanciopevisione finanziario
da parte del Consiglio, la Giunta Comunale appibR&ano Esecutivo di
Gestione (P.E.G.), nel quale sono specificatamentividuati gli
obiettivi esecutivi e gestionali nelllambito delaRd Dettagliato degli
Obiettivi, nonché gli indicatori per la misurazioreevalutazione della
performance organizzativa e della performance iddale dei
Responsabili dei Servizi nellambito del Piano deRerformance. La
struttura del P.E.G. deve essere predisposta @aléerenza dei Servizi -
composta dai titolari di posizione organizzativdl'Bate, appositamente
convocata e presieduta dal Segretario Generale modo tale da
rappresentare lintera struttura organizzativa 'Bete per centri di
responsabilita, individuando per ogni obiettivo rsieme di obiettivi
appartenenti allo stesso programma un unico Reapdesdi Servizio.
Le risorse finanziarie assegnate per ogni programefimito nel D.U.P.
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sono destinate col P.E.G., insieme a quelle umarstruamentali, ai
singoli Responsabili dei Servizi per la realizzagodegli specifici
obiettivi di ciascun programma.

ART. 7 — MONITORAGGIO IN CORSO DI ESERCIZIO E
ATTIVAZIONE DI EVENTUALI INTERVENTI
CORRETTIVI

1. Larilevazione accurata dei risultati realmerdaseqguiti e la conseguente

conferma o correzione delle iniziative gestionaliraprese avviene

attraverso i seguenti atti specifici, che consentoti adeguare

alloccorrenza la compatibilita fra indirizzi, pr@mmi, obiettivi e

risorse:

- nota di aggiornamento del D.U.P., che la Giunta Quete puo
presentare al Consiglio Comunale entro il 15 nowenab ogni anno,
unitamente allo schema del bilancio di previsianariziario;

- variazioni del bilancio e variazioni del P.E.G.c@edo la disciplina
dell’art. 175 del D. Lgs. n. 267/2000;

- controllo di gestione, di cui al Titolo Il del Belamento Comunale
sui Controlli Interni.

2. Eventuali scostamenti e criticitd riscontrati reglrso delle verifiche

possono comportare modifiche degli obiettivi ass#ign

ART. 8 - MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE
1. La performance organizzativa viene monitorataigurata attraverso Il
controllo di gestione ed il controllo strategicoatli, rispettivamente, al

Titolo Il ed al Titolo V del Regolamento Comunalei Controlli Interni.

2. La valutazione della performance organizzativa basata sulla
misurazione dei seguenti elementi, riferiti sidkaite nel suo complesso
che alle singole strutture organizzative:

a) gli impatti dell'azione amministrativa sui bisogitella collettivita e
sull'ambiente di riferimento;

b) il grado di attuazione delle strategie misuratalas base del
raggiungimento degli obiettivi generali e strategic
dellAmministrazione;

c) l'eventuale confronto con altre Amministrazionbeqchmarkiny
attraverso un’analisi di posizionamento rispetto atti Enti che
svolgono attivita simili.

3. L’esercizio del controllo di gestione competeiascun Responsabile di

Servizio in riferimento alle attivitd organizzatieegestionali di propria
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competenza e agli obiettivi assegnati in sede draa@azione del P.E.G.
Ad ogni Responsabile di Servizio compete l'attiviiareporting ai fini
del controllo di gestione.

4. Si considerano momenti privilegiati di contraodiivategico:

a) lI'approvazione del rendiconto della gestione;

b) la verifica annuale dell'attuazione delle lineeogrammatiche,
presentate al Consiglio dal Sindaco ai sensi dell®, comma 3, del
D. Lgs. n. 267/2000; tale verifica si effettua crtasione della verifica
degli equilibri di bilancio.

5. L’apporto dei singoli titolari di posizione orgamativa alla performance
organizzativa dell’Ente e la loro performance indidale sono misurati
attraverso il sistema di valutazione di cui al Tatdll, Capo |, del
presente Regolamento.

6. La performance individuale del personale dipete&lenene misurata
attraverso il sistema di valutazione di cui al Tatdll, Capo IlI, del
presente Regolamento.

ART. 9 — UTILIZZO DEI SISTEMI PREMIANTI

1. All'esito dell'applicazione del sistema di valatane di cui al Titolo IlI
del presente Regolamento, e nel rispetto dei ginte@mpi, modalita e
fasi di detto sistema, verranno utilizzati i sistggnemianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito, definiti dallnorme vigenti in
materia e dai Contratti Collettivi Nazionali di Lao.

ART. 10 - RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI
1. La rendicontazione dei risultati agli organi didirizzo politico-
amministrativo, ai competenti organi esterni, dtadini, ai soggetti

interessati, agli utenti ed ai destinatari dei ggnavviene attraverso i

seguenti strumenti:

- il rendiconto della gestione di cui all’art. 227 e Lgs. n. 267/2000,
con cui avviene la dimostrazione dei risultati esgone;

- la relazione sulla gestione con cui la Giunta Coaheinai sensi
dell'art. 151, comma 6, del D. Lgs. n. 267/2000prase le
valutazioni di efficacia dell’azione condotta subbase dei risultati
consequiti in rapporto ai programmi e ai costi sosti. La relazione
e allegata al rendiconto della gestione.

Il rendiconto e la relazione sono approvati dal £igilo Comunale
entro il 30 aprile dell’anno successivo a quelloifdrimento;
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- 1l referto finale con cui vengono fornite alla Gtan- ai sensi dell’art.
198 del D. Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 9, commalett. b), del
Regolamento Comunale sui Controlli Interni — le casioni del
controllo di gestione sullo stato di attuazione ldegpiettivi
programmati.

ART. 11 - TRASPARENZA

1. Ogni fase del ciclo di gestione della performagcénserita nel sito
istituzionale del Comune di Anagni, nella sezionenaminata
“Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Parfance”.

2. La trasparenza é intesa come accessibilita (atlaverso lo strumento
della pubblicazione sul sito istituzionale dell’Entdelle informazioni
concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, deggdiicatori relativi
agli andamenti gestionali e all’'utilizzo delle nise per il perseguimento
delle finalita istituzionali, dei risultati dellavita di misurazione e
valutazione svolta dai soggetti competenti, allopgcdi favorire forme
diffuse di controllo del rispetto dei principi diubn andamento e
imparzialita.

TITOLO Il
SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

ART. 12 — AMBITI DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELL A
PERFORMANCE

1. I Comune di Anagni effettua la misurazione e ut@tione della
performance nei seguenti ambiti:

a) performance organizzativa dell’Ente nel suo casgo;
b) performance delle singole unita organizzative;

c) performance individuale dei Responsabili dei &&rv
d) performance del Segretario Generale;

e) performance individuale del personale dipendente.

2. Le misurazioni e valutazioni di cui alla lett. 9no effettuate secondo
guanto previsto dall’art. 8 del presente Regolameqgtelle di cui alla
lett. b) sono effettuate dal Nucleo di Valutaziogeelle di cui alle lett. c)
e d) sono effettuate dal Sindaco su proposta deledudi Valutazione;
guelle di cui alla lett. e) sono effettuate dai pessabili dei Servizi.

CAPO |
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SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DEI
SERVIZI E DEL SEGRETARIO GENERALE

ART. 13 — CRITERI DI VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DEI
SERVIZI
1. Il Segretario Generale, subito dopo l'approvagiael P.E.G. da parte
della Giunta, trasmette ai Responsabili dei SeriizPiano della

Performance ed il Piano Dettagliato degli Obiettohe essi sono

chiamati a perseguire, 'assegnazione delle risarsane, finanziarie e

strumentali nonché gli indicatori relativi al ragggimento degli stessi.

Il Segretario Generale per tale attivita si avvalel Nucleo di

Valutazione.

2. La valutazione dei Responsabili dei Servizi etafita sulla base dei
seguenti fattori e valori percentuali:

a) nella misuradel 30% per il contributo assicurato alla perforoean
organizzativa dell’Ente e della singola struttuwae&ssi sono preposti,
ed in particolare:

- 5% per il grado di raggiungimento degli obiettitiagegici;

- 10% per gli obiettivi di miglioramento della gestey

- 5% per il grado di soddisfazione dei destinataliedattivita e dei
servizi;

- 10% per il rispetto dei vincoli dettati dal legislee;

b) nella misuradel 30% per la performance individuale in termini d
grado di raggiungimento degli obiettivi operativiraali assegnati e
dei risultati attesi;

c) nella misuradel 20% per i seguenti comportamenti organizzativi:

- innovazione e propositivitecapacita di approccio ai problemi con
soluzioni innovative e capacita di risposta;

- interazione con gli organi di indirizzo politicaapacita di soddisfare
le esigenze e le aspettative dell’'organo politicaiférimento e di
conformarsi efficacemente e in tempi ragionevdg direttive e alle
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo;

- gestione delle risorse umaneapacita di motivare, indirizzare ed
utilizzare al meglio le risorse assegnate nel ttspdegli obiettivi
concordati;

- gestione economica ed organizzativaapacita di usare le risorse
disponibili con criteri di economicita ottimizzandd rapporto
tempo/costi/qualita;
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- autonomia capacita di agire per ottimizzare attivita e &
individuando le soluzioni migliori;

- decisionalita capacita di prendere decisioni tra piu opzioni,
valutando rischi ed opportunita, anche in condizibincertezza;

- tensione al risultatocapacita di misurarsi sui risultati impegnativi e
sfidanti e di portare a compimento quanto assegnato

- flessibilita capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli
dell’organizzazione e delle relazioni di lavoro;

- attenzione alla qualitacapacita di far bene le cose in modo rigoroso
e di attivarsi per il miglioramento del serviziarido;

- collaborazione capacita di stabilire un clima dollaborazione attivo,
in particolare con i colleghi e con il personale;

d) nella misuradel 10% per le competenze professionali dimostrate
base ai seguenti fattori di valutazione:

- aggiornamento delle conoscenze professionali;

- capacita di applicare correttamente le conoscextaedhe necessarie;

e) nella misuralel 10% per la capacita di valutazione dimostnatmite
la differenziazione dei giudizi.

3. Nella valutazione dei risultati si tiene cont@ slelle risorse umane,
finanziarie e strumentali assegnate al singolo BResgbile per il
conseguimento degli obiettivi assegnati, che degdintuali scostamenti
dall’'obiettivo a causa di fattori non riconducibdi Responsabile del
Servizio.

ART. 14 — METODOLOGIA E SOGGETTO VALUTATORE DEI
RESPONSABILI DEI SERVIZI

1. Per la valutazione dei Responsabili dei Servikiucleo di Valutazione
acquisisce le relazioni di reporting da parte dstgssi. Su loro richiesta
o di propria iniziativa puo ascoltarli direttamente

2. La proposta di valutazione individuale, primaedisere consegnata al
Sindaco per le sue decisioni finali, viene trasmess singoli
Responsabili dei Servizi. Il Nucleo di Valutaziod¢enuto ad ascoltare i
Responsabili dei Servizi che ne facciano richiesta ad esaminare
eventuali memorie o relazioni eventualmente pregentagli stessi in
merito alla proposta di valutazione individualeesdi pertinente.

3. Il Nucleo di Valutazione elabora la proposta diutazione individuale
definitiva tenendo anche conto delle osservazitsrmulate dal
Responsabile del Servizio interessato. Nel casaaeat discostarsene,

Pag.13



REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA MISURAZIONE, VA LUTAZIONE E
TRASPARENZA DELLA PERFORMANCE

anche in accoglimento delle indicazioni fornite dRé&sponsabili, €
tenuto a motivare adeguatamente.

4. 1l Sindaco, in base alla proposta del Nucleo atazione, definisce con
proprio atto motivato la valutazione dei Resporisal@i Servizi. Nel
caso in cui siano stati riscontrati risultati pestarmente negativi nella
gestione finanziaria, tecnica, amministrativa efavg carenze delle
direttive generali e degli indirizzi, 'Amministraane Comunale attiva le
procedure di contestazione e di addebito previsiéa degge e dalla
contrattazione collettiva.

5. Nellattribuzione della retribuzione di risultasp deve tener conto della
retribuzione di posizione in godimento.

ART. 15 - VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE

1. Le funzioni di valutazione delle prestazioni @&#gretario Generale ai
fini della corresponsione della retribuzione duligto sono svolte dal
Sindaco su proposta del Nucleo di Valutazione,asbkse dei criteri
stabiliti dal Contratto Nazionale di Lavoro dei &#tgri Comunali e
Provinciali.

CAPO Il
SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

ART. 16 — CRITERI E MODALITA" DI VALUTAZIONE DEI
DIPENDENTI
1. La valutazione dei dipendenti € effettuata Sodlae dei seguenti fattori e
valori percentuali:
a) nella misuradel 20% per i risultati raggiunti dalla strutturai sono
assegnati nella performance organizzativa dell’Ente
b) nella misuradel 10% per I'apporto individuale alla performarnt=dla
struttura, misurato con la valutazione delle inig& assunte per il
raggiungimento degli obiettivi di performance orgaativa;
c) nella misuradel 40% per i risultati raggiunti come raggiungirieen
degli obiettivi individuali;
d) nella misuradel 20% per i seguenti comportamenti organizzativi:
- impegno capacita di coinvolgimento attivo nelle esigenzella
struttura;
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- gualitae capacita di garantire la qualita negli esiti defproprie
attivita;

- autonomia capacita di dare risposta da solo alle specifegigenze;

- attenzione all'utenza capacita di assumere come prioritarie le
esigenze dell'utenza;

- lavoro di gruppo capacita di lavorare in modo positivo con i
colleghi;

e) nella misuradel 10% per le competenze professionali dimostirate
base ai seguenti fattori di valutazione:

- aggiornamento delle conoscenze;

- capacita di applicare correttamente le conosceredhe necessarie.

2. La metodologia di valutazione e adottata previtbbormazione e, a
richiesta, concertazione con i soggetti sindacali.

3. La valutazione ¢ effettuata dal Responsabilé&delizio e comunicata ai
dipendenti, che possono chiedere chiarimenti o mxewvilievi alla
stessa. Il Responsabile del Servizio tiene contlbe desservazioni
formulate dal dipendente interessato. Nel casaddedi discostarsene, €
tenuto a motivare adeguatamente.

4. La valutazione e presupposto necessario peritfatione ai dipendenti
della indennita di produttivita.

ART. 17 — PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

1. Qualora il dipendente voglia contestare il prameento di valutazione
adottato nei suoi confronti, € sua facolta promuevdinanzi alle
Commissioni di Conciliazione istituite presso lardzione Provinciale
del Lavoro territorialmente competente il previo nteivo di
conciliazione previsto dall'art. 410 del CodiceRtocedura Civile.

2. Non sono esperibili altri rimedi o ricorsi inteadl’Ente. In nessun caso
altri soggetti possono sostituirsi nelle valutaziain competenza dei

soggetti come individuati dal presente Regolamento.

TITOLO IV
IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

ART. 18 - COMPOSIZIONE
1. Il Nucleo di Valutazione € un organismo collegialomposto da tre
membri esterni all’Amministrazione, dotati di corapata professionalita
nelle materie di competenza dell’organismo.
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E' possibile il cumulo di incarichi in pit Nud®rganismi di Valutazione
da parte di uno stesso componente, a condizioneich®n pregiudichi
il corretto e proficuo svolgimento della funzionelllambito del Nucleo
di Valutazione del Comune di Anagni.

Prima della nomina, il soggetto individuato dodreéhiarare I'assenza o
I'eventuale presenza di altri incarichi, specifida’Ente di nomina.

ART. 19 — DURATA IN CARICA

1.

| componenti del Nucleo di Valutazione sono natiper un periodo di
tre anni, salvo revoca motivata o cessazione fig ahusa. L’incarico
puo essere rinnovato una sola volta.

Alla scadenza, il Nucleo di Valutazione restacamica fino alla nomina
dei nuovi componenti.

La valutazione della performance relativa a aciasanno ed ogni altro
adempimento connesso alle funzioni di cui al swuggesart. 23 sono
effettuati dal Nucleo di Valutazione in carica aymmento.

ART. 20 — REQUISITI

1.

Possono essere nominati componenti del Nucl&@lditazione i soggetti

In possesso dei seguenti requisiti:

a) cittadinanza italiana o di uno Stato membro delibone Europea;

b) diploma di laurea quadriennale (vecchio ordinamean specialistica

(nuovo ordinamento) in scienze economiche e gtdtest
giurisprudenza, scienze politiche o ingegneriaigeate.
Per le lauree in discipline diverse é richiesttreal, un titolo di studio
post-universitario o, in alternativa, un’esperiertdiaalmeno cinque
anni nei profili afferenti alle materie indicatellaesuccessiva lett. c)
del presente articolo;

c) elevata professionalita ed esperienza maturatalnreno una delle
seguenti materie: management, pianificazione erclhmtdi gestione,
organizzazione e gestione del personale, misurazewalutazione
della performance e dei risultati del personaléed&mministrazioni
Pubbliche e/o aziende private, desunta da prededeaarichi
conferiti, pubblicazioni e/o docenze specifiche nmateria ed altre
evidenze dalle quali si evinca il possesso del is#qurichiesto.
Assume rilievo l'esperienza gia maturata nella sstegjualita di
componente di Nucleo/Organismo di Valutazione, angfesso altra
Amministrazione, salvo [lipotesi di un’eventuale mozione
dall'incarico prima della scadenza,;
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d) buona conoscenza della lingua inglese e delfmética.

ART. 21 — INCOMPATIBILITA’

1. | componenti del Nucleo di Valutazione non possessere nominati tra
I soggetti che rivestano incarichi pubblici eldttiv cariche in partiti
politici 0 in organizzazioni sindacali, ovvero clabbiano rapporti
continuativi di consulenza con le predette orgaamEmi, ovvero che
abbiano rivestito simili incarichi o cariche o chbbiano avuto simili
rapporti nei tre anni precedenti la designazione.

2. Non possono, altresi, essere nominati i soggfettincorrano in una delle
seguenti cause di incompatibilita o di conflittarteressi:

a) coloro che abbiano ricevuto condanne penali,@acdn sentenza non
passata in giudicato, o abbiano procedimenti penalorso per reati
che comportano l'interdizione dai pubblici uffici;

b) coloro che sono stati destituiti, dispensati, hdicati decaduti o
licenziati dall'impiego presso Pubbliche Amminigii@ni;

c) coloro che siano oggetto di provvedimenti disoigali irrogati o in
corso di irrogazione da parte di Ordini Professiionael caso di
Iscrizione presso i medesimi;

d) coloro che hanno rapporti di coniugio, convivergarentela o affinita
fino al quarto grado con il Sindaco, i componerila Giunta e del
Consiglio Comunale, del Collegio dei Revisori dean@ e con |l
personale collocato nei ruoli apicali del Comune,;

e) coloro che siano Revisori dei Conti presso il Goendi Anagni.

ART. 22 — PROCEDURE PER LA NOMINA

1. | componenti del Nucleo di Valutazione sono nahira seguito di
procedura ad evidenza pubblica, che inizia conulabficazione di un
apposito avviso sul sito istituzionale del Comumad,quale sono indicati
| requisiti richiesti ed il compenso stabilito pancarico.

2. Gli interessati devono inoltrare domanda al Stodadichiarando |l
possesso dei requisiti richiesti ed allegandoappio curriculum.

3. Acquisite le istanze degli interessati il Sindaceventualmente
avvalendosi di una commissione interna di suppasjgna i candidati
prescelti, tra i quali il Presidente del Nucleo \thlutazione, previo
eventuale colloquio e favorendo, ove possibilgdigbrio di genere. La
procedura non da luogo alla formazione di gradigtor
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4. Tutti gli atti del procedimento di nomina sono bplici. |l
provvedimento di nomina dei componenti, i loro @ula ed i loro
compensi sono pubblicati sul sito istituzionale @emune.

ART. 23 — FUNZIONI

1. 1l Nucleo di Valutazione esercita - in piena aomia ed indipendenza
sia rispetto agli organi di governo dell’Ente siapetto all'apparato
amministrativo - i compiti previsti dal presentegeamento e quelli ad
esso attribuiti direttamente dalla legge.

2. In particolare, il Nucleo di Valutazione eserdéaeguenti attivita:

- svolge le funzioni di monitoraggio del sistema cdespivo della
valutazione e della trasparenza,

- garantisce la correttezza dei processi di misungzivalutazione e
premialita e ne cura gli aggiornamenti periodicgl mispetto del
principio di valorizzazione del merito e della pss$ionalita;

- se richiesto, supporta l'organo politico-amminigt@ nella
definizione degli obiettivi strategici e dei progeti cui all'art. 15,
commi 2 e 5, del C.C.N.L. 30.03.1999, verificandabngruenza fra
risultati conseguiti ed obiettivi prefissati;

- comunica tempestivamente al Sindaco le criticiaamtrate;

- se richiesto, supporta la stesura del Piano degktvi allegato al
Piano Esecutivo di Gestione, collaborando con launGi il
Segretario Generale ed i Responsabili dei Servizi;

- provvede alla misurazione e valutazione della pearémce di
ciascuna struttura amministrativa nel suo complesgaropone al
Sindaco la valutazione annuale dei Responsabili $eivizi e
I'attribuzione ad essi della retribuzione di rigtdt con i relativi
strumenti metodologici finalizzati alla misuraziotelle prestazioni;

- attesta l'assolvimento degli obblighi di traspamened integrita,
nonché dei controlli interni;

- propone, su richiesta del’ Amministrazione, la gesada attribuire a
ciascun centro di responsabilita in relazione als posizione
strutturale ed alla relativa rilevanza strategica;

- elabora una relazione annuale sullo stato dei alhntrternt;

- formula al Sindaco la proposta di valutazione atendal Segretario
Generale;

- svolge le funzioni previste dal Regolamento sui @@ Interni;
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- garantisce lo svolgimento di ogni altra funzione es$0 attribuita
dalle disposizioni normative e regolamentari neige vigenti;

- svolge, senza oneri aggiuntivi, ulteriori compitieeenti o connessi
alle attivita sopra elencate ad esso assegnadi Galinta Comunale.

ART. 24 — FUNZIONAMENTO

1. Il Nucleo di Valutazione si riunisce con cadenzeeriodica,
conformemente alle esigenze di lavoro.

2. Svolge la sua attivita in modo collegiale. Lewgechon sono pubbliche.
Le riunioni sono validamente costituite con la prema della
maggioranza dei suoi componenti.

3. Adotta le sue decisioni, comprese le valutazobi Responsabili dei

Servizi, a maggioranza con votazione palese.

Di ciascuna riunione deve essere redatto un leerba

Il Presidente € individuato dal Sindaco all’attiella nomina dei

componenti del Nucleo di Valutazione.

6. Il Presidente rappresenta il Nucleo di Valutagiome convoca le
riunioni, ne stabilisce I'ordine del giorno e neige i lavori. In caso di
assenza o di impedimento del Presidente, le suacitinsono assunte
dal componente piu anziano di eta.

7. 1l Nucleo di Valutazione si avvale della collaBpone dell’Ufficio
Personale quale struttura tecnica di supportogesigenze di segreteria
amministrativa, di comunicazione interna e di ftusgormativo.

o s

ART. 25 — ACCESSO Al DOCUMENTI AMMINISTRATIVI

1. Il Nucleo di Valutazione ha accesso ai documantministrativi e puo
richiedere ai Settori a alle altre unita organizzagtti ed informazioni
finalizzati alla propria attivita.

2. | componenti del Nucleo di Valutazione sono teautare uso riservato
di tutti i dati e le informazioni di cui venganocanoscenza nel corso
della loro attivita, nel rispetto delle norme psdei dal D. Lgs. n.
196/2003 e s.m.i.

ART. 26 — DECADENZA E REVOCA

1. | componenti del Nucleo di Valutazione non possassumere, pena la
decadenza, altri incarichi o consulenze pressooihhe di Anagni o
presso organismi dipendenti dallo stesso. | commwndecadono,
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inoltre, per il verificarsi di una delle cause dicompatibilita di cui
all’art. 21 del presente Regolamento.

2. | componenti del Nucleo di Valutazione possonsess revocati
dall'incarico, prima della naturale scadenza, pawviginadempimenti ai
doveri istituzionali, e segnatamente per la viaaei degli obblighi di
riservatezza o per I'assenza ingiustificata a itraioni consecutive del
Nucleo di Valutazione, ovvero nei casi di compomain reiterati di
negligenza, imperizia o ritardo nell’'assolvimenaile loro funzioni.

3. La revoca e disposta, in ogni caso, previa ctaesie degli addebiti e
previa assegnazione di un congruo termine, nomanéea dieci giorni,
per la presentazione di eventuali controdeduziora gbarte
dell'interessato.

4. | provvedimenti che accertano la decadenza adgmo la revoca sono
adottati dal Sindaco, che provvede alla sostitizidel componente
dichiarato decaduto o revocato. Per la sostituzidak componente
cessato, ci si puo avvalere dei curricula acqumsti’ultima procedura
selettiva espletata ai sensi dell'art. 22 del press&®egolamento, oppure
puo essere indetta una nuova procedura selettiva.

ART. 27 — COMPENSO

1. Ai componenti del Nucleo di Valutazione viene rigposto un
compenso nell’importo stabilito da apposita dedzesne della Giunta
Comunale, liquidato semestralmente previa presem@zli fattura ed
idonea attestazione comprovante I'avvenuto svolgimalelle attivita
previste nel presente Regolamento.

ART. 28 — ENTRATA IN VIGORE
1. Il presente Regolamento entra in vigore a partisla data di
eseguibilita della deliberazione di approvazione.

ART. 29 — DISPOSIZIONI FINALI

1. Per quanto non previsto nel presente Regolamesitajnvia alla
normativa vigente in materia.
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